
世界大学排名体系
对中国高校管理的启示
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摘 要 近年来，全球范围内的各种大学排名逐步成为衡量全世界大学教学科研水平的重要手段，也日益成为社会舆

论关注的焦点。当前，中国部分高校在世界大学排名中的名次有了一定的提升，但与世界一流大学还存在一定的差距。文
章介绍、比较和分析了目前全球最具影响力的四个大学排名体系及中国高校的排名现状，进而结合中国高校的实际情况，
分析世界大学排名体系对中国高校管理工作的启示，以期能够推动中国高等教育快速发展。
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自 1983 年 《美国新闻与世界报道》( US News＆World
Ｒeport) 开始对美国大学进行排名以来，世界各国不同的
大学排名体系逐渐兴起，并且受到全球高校、舆论和社会
大众愈来愈密切的关注。各种大学排名虽然在具体方法和
指标上有所不同，但总体来看都是先加工、处理各大学的
可比信息，再以简单直观的结果分析、反映各高校的办学
质量和影响力，并依据总体及分项得分进行排名。由于具
备直观性、客观性和相对科学性等特点，大学排名逐步成
为世界大学评价的重要形式与主要手段之一。几个具有广
泛影响力的大学排名开始在全世界范围内广泛传播，每年

排名榜单的发布都会成为各国舆论的焦点。
一、有代表性的世界大学排名体系介绍
经过多年的发展，当前全世界最具有影响力的大学排

名体系有 4 个，即《泰晤士高等教育》( Times Higher Educa-
tion，简称 THE) 世界大学排名、国际高等教育研究机构
Quacquarelli Symonds ( QS) 世界大学排名、上海交通大学
世界大学学术排名 ( Academic Ｒanking of World Universities，
简称 AＲWU) 和《美国新闻与世界报道》 ( US News＆World
Ｒeport) 全球最佳大学排名。下面，将分别对这 4 个排名体
系进行简要介绍。
( 一) 《泰晤士高等教育》 ( THE) 世界大学排名
《泰晤士高等教育》原名《泰晤士高等教育增刊》，是
英国出版的一份高等教育报刊，曾经是英国著名报刊《泰
晤士报》的一部分，于 1971 年从《泰晤士报》独立出来。
从 2004 年起，《泰晤士高等教育》与 QS 公司合作发布世

界大学排名，《泰晤士高等教育》大学排名逐步受到全球
关注。2010 年，THE和 QS 公司对“同行评价”和“论文
引用”两项指标的使用无法达成统一意见， 《泰晤士高等
教育》转而与汤森路透集团合作，发布新的 THE世界大学
排名，其指标体系如下。

表 1 2014 年《泰晤士高等教育》世界大学排名指标体系

一级指标 ( 5 个) 二级指标 ( 13 个) 权重

教育教学环境
( 30% )

教学声誉调查 15%

生师比 4. 5%

受资助的博士生比例 6%

师均机构收入 2. 25%

博士 /学士学位授予比 2. 25%

科学研究能力
( 30% )

研究声誉调查 18%

人均科研经费 6%

人均论文发表数 6%

引文影响力 ( 30% ) 引文影响力 ( 标准化处理) 30%

产业收入
( 2. 5% ) 师均商业机构研究经费 2. 5%

国际化
( 7. 5% )

国际学生 /国内学生 2. 5%

国际教师 /国内教师 2. 5%

国际合作论文比例 2. 5%

THE世界大学排名的指标体系包括教育教学环境、科
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学研究能力、引文影响力、产业收入和国际化 5 个一级指
标及 13 个二级指标。2011 年后，为了避免指标体系的变化
导致学校排名发生异动，影响对学校真实表现的评价，

THE的各项指标和权重未发生过变化。

在 2014 年《泰晤士高等教育》发布的世界大学排名
中，前 20 名的大学全部来自欧美发达国家，其中美国 15

所、英国 3 所、瑞士 1 所、加拿大 1 所。欧美高校表现出
了不可撼动的优势地位，不仅成批量地占据榜单前列，而

且越是名次靠前，英美高校所占的比例就越高。相比之下，

亚洲高校进入前 100 名的不多，进入前 30 名的仅有东京大
学 ( 23 名) 和新加坡国立大学 ( 25 名) 。

从中国部分高校近几年来在 THE世界大学排名中的表
现 ( 见表 2) ，我们可以看出，中国的顶尖高校 ( 如北京大
学、清华大学、香港大学等) 在 THE 世界大学排名中大致
处于 30 － 50 名的水平区间，近几年虽有小幅波动，但没有
显著进步。中国的其他一流高校大部分长期在 200 － 350 名
之间徘徊，没有明显的突破。2014 年中国大陆共有 11 所高
校进入前 400 名。中国高校中排名最靠前的香港大学居第
43 名，北京大学、清华大学分列第 48、49 名。总体上来
说，中国高校在本排名中的地位还不理想，与欧美高校的

差距还十分巨大。

表 2 中国进入《泰晤士高等教育》世界大学排名前
400 名的部分高校

大学 2010年 2011 年 2012 年 2013 年 2014 年

香港大学 21 34 35 43 43

北京大学 37 49 46 45 48

清华大学 58 71 52 50 49

香港科技大学 41 62 65 57 51

香港中文大学 － － 151 124 109 129

台湾大学 115 154 134 142 155

复旦大学 － － 226 － 250 201 － 225 201 － 225 193

中国科技大学 49 192 201 － 225 201 － 225 201 － 225

南京大学 120 251 － 275 251 － 275 251 － 275 251 － 275

上海交通大学 － － 301 － 350 276 － 300 301 － 350 276 － 300

中山大学 171 276 － 300 301 － 350 351 － 400 301 － 350

浙江大学 197 301 － 350 301 － 350 301 － 350 301 － 350

武汉理工大学 － － － － － － 301 － 350 351 － 400

注: “－ －”表示未进入前 400 名。
( 二) 国际高等教育研究机构 ( QS) 世界大学排名
2010 年，QS 公司与 《泰晤士高等教育》分道扬镳，

开始独立发布世界大学排名 ( 以下简称 QS 排名) 。QS 排
名的指标体系包括学术声誉 ( 40% ) 、雇主评价 ( 10% ) 、
教师 /学生比例 ( 20% ) 、师均引用率 ( 20% ) 、国际学生
比例 ( 5% ) 、国际教师比例 ( 5% ) 等一级指标。
相较于 THE排名，QS 排名的指标体系呈现出重视主

观评价 ( 占比 50% ) 和重视师生比 ( 占比 20% ) 的特点。
在评价教学水平时，除了声誉 ( 教学科研合一) 指标，QS
排名主要侧重师生比这一指标，权重达 20%。QS 认为
“师生比是衡量教学质量误差最小的指标”，而 THE 认为
“师生比只能作为衡量教学质量的简单指标，数量不能完全
反映质量”。评判科研水平时，THE 排名指标比较多元，
涉及声誉、经费、论文数量、引用次数等多个角度; QS 排
名除了声誉 ( 教学科研合一) 指标，主要侧重师均引用率

这一指标，权重达 20%。
在 QS最新发布的 2014 年世界大学排名中，排在前 20

名的大学与去年没有变化，只是名次略有调整。这些大学
全部来自欧美发达国家，其中美国 11 所、英国 6 所、瑞士
2 所、加拿大 1 所。QS 排名呈现出与 THE 排名同样的现
象，那就是美国和英国大学在全球高等教育中占据压倒性

优势，占全球前 30 名中的绝大多数。
表 3 中国进入 QS世界大学排名前 200 名的高校

大学 2011 年 2012 年 2013 年 2014 年

香港大学 22 23 26 28

香港科技大学 40 33 34 40

香港中文大学 37 40 39 46

清华大学 47 48 48 47

北京大学 46 44 46 57

复旦大学 91 90 88 71

台湾大学 87 80 82 76

上海交通大学 124 125 123 104

香港城市大学 110 95 104 108

浙江大学 191 170 165 144

中国科技大学 188 186 174 147

南京大学 186 168 175 162

香港理工大学 177 159 161 162

台湾清华大学 － － 192 199 167

注: “－ －”表示未进入前 200 名。
从表 3 可以看出，除了排名最靠前的香港大学与 THE

排名中的名次相比高出不少以外，中国其他高校的表现与

THE排名中相差不大。在 2014 年 QS排名中，中国共有 14
所 ( 大陆 7 所) 大学进入全球前 200 名，香港大学、香港
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科技大学、香港中文大学、清华大学等 4 所高校进入前 50
强，分别位列第 28 名、第 40 名、第 46 名、第 47 名。北京
大学和复旦大学分别位列 57 名和 71 名。从排名可以看出，
中国一流大学和世界一流大学的差距仍然十分明显，中国

建设世界一流大学的任务还十分艰巨。
( 三) 上海交通大学世界大学学术排名 ( AＲWU)
世界大学学术排名 ( Academic Ｒanking of World Univer-

sities，简称 AＲWU) 于 2003 年 6 月由上海交通大学高等教
育研究院 ( 前身为高等教育研究所) 世界一流大学研究中

心首次发布，随后每年更新。AＲWU 使用 6 项客观指标对
世界大学进行排名，具体包括获诺贝尔奖和菲尔兹奖的校

友折合数、获诺贝尔奖和菲尔兹奖的教师折合数、高被引
科学家数、在《Nature》 ( 自然) 和《Science》 ( 科学) 杂
志上发表的论文数、被科学引文索引 ( SCIE) 和社会科学
引文索引 ( SSCI) 收录的论文数以及师均表现。每年被排
名的大学有 1200 所，AＲWU每年发布全球前 500 名大学。
世界大学学术排名包括世界综合性排名及学科排名榜

单，后来添加了独立的两岸四地大学排名等地区性排名。
世界大学学术排名因采用的客观数值准则及透明度高而获

得学者赞赏，但也因重理工、轻人文而受到批评。目前，
世界大学学术排名与 THE 世界大学排名及 QS 世界大学排
名被公认为是世界三大全球性大学排名。
在 2014 年的世界大学学术排名中，美英大学的优势仍

然非常明显，哈佛大学连续 12 年蝉联全球第一，前 10 名
被美英高校包揽。亚洲大学中表现最好的是东京大学和京
都大学，分列第 21 名和第 26 名。中国大陆大学在上海交
通大学世界大学学术排名中列世界 500 强的仅有 32 所，其
中清华大学、北京大学、上海交通大学、浙江大学、复旦
大学和中国科学技术大学 6 所学校进入世界前 200 名，清
华大学、北京大学、上海交通大学首次跻身世界前 150 名。
( 四) 《美国新闻与世界报道》 ( US News＆World Ｒe-

port) 全球最佳大学排名
《美国新闻与世界报道》 ( US News＆World Ｒeport) 发
布的全美大学排名一直在全世界享有非常高的知名度和影

响力。全球最佳大学排名虽然在 2014 年首次发布，起步较
晚，但凭借 US News＆World Ｒeport 的公信力取得了广泛的
关注。有理由相信，US News＆World Ｒeport 全球最佳大学
排名将与 QS 世界大学排名、THE 世界大学排名、上海交
通大学世界大学学术排名等当下著名大学排名同样具有影

响力。
US News＆World Ｒeport 排名体系包括全球研究声誉、

区域研究声誉、学术文章发表、标准化引用影响力、总论
文引用次数、高被引论文数量、高被引论文比例、国际论
文合作、博士学位授予数量、师均博士学位授予数量等 10

个指标，具体权重如表 4 所示。
表 4 2015 年 US News全球最佳大学排名指标体系

指标 权重 指标 权重

全球研究声誉 12. 5% 区域研究声誉 12. 5%

学术文章发表 12. 5% 标准化引用影响力 10%

总论文引用次数 10% 高被引论文数量 12. 5%

高被引论文比例 10% 国际论文合作 10%

博士学位授予数量 5% 师均博士学位授予数量 5%

在 US News＆World Ｒeport全球最佳大学排名 500 强中，
中国大陆共有 27 所大学进入榜单。包含香港、台湾地区在
内，中国共有 11 所大学进入前 200 名 ( 见表 5 ) 。北京大
学、香港大学和清华大学进入前 100 名，其中居中国大学
榜首的北京大学位列第 39 名，香港大学和清华大学分列第
42 和第 67 名。
表 5 进入 2014 年 US News＆World Ｒeport 排名前 200 名的
中国大学

大学 2014 年

北京大学 39

香港大学 42

清华大学 67

台湾大学 105

复旦大学 108

香港中文大学 118

浙江大学 128

香港科技大学 129

中国科学技术大学 143

上海交通大学 148

南京大学 185

在这个排名中，英美国家再次显现出压倒性优势，名

列全球前 20 名的大学全部来自欧美发达国家。亚洲地区排
名最靠前的是东京大学 ( 第 24 名) ，第二是北京大学。中
国大陆大学在排名中的表现总体上与前三个排名中的差距

不大。除了北京大学的表现比较抢眼，超越香港大学进入
前 40 名，中国其他一流高校的排名普遍与其他排名变化不
大，复旦大学、浙江大学、中国科学技术大学等第一批
“985”工程高校都处于 100 － 150 名之间的位置。总体上
看，中国高校与欧美高校还存在巨大差距。
二、大学排名体系的基本特点
虽然上述 4 个排名体系的评价指标、排名方式各不相

同，但也存在如下四个共同的基本特点。
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其一，高度重视学校科研水平。大学的科学研究能力
是大学办学水平的重要体现指标之一，集中体现了其在国

际学术界的地位和影响力。在四个排名体系中，学校科研
水平的分值都占了很大的权重。例如，在 THE 世界大学排
名中，人均论文发表数、引文影响力、科研声誉调查、人
均科研经费等与科研水平直接相关的指标权重总计达到了

60%以上，而在 US News＆World Ｒeport 排名中几乎所有的
指标都与学校的科研能力直接相关。
其二，高水平论文对排名有重大影响。高水平论文的

产出情况能够在一定程度上直接、客观地反映一所学校的
科学研究能力和水平，而且数据公开、透明、易得。高水
平论文在四个排名体系中都占有举足轻重的地位。与高水
平论文有关的指标包括论文的发表数量、师均发表量、被
引用次数、引文影响力等。与高水平论文相关的指标所占
权重在 THE 排名中为 38. 5%，在 QS 排名中为 20%，在
AＲWU排名中为 60%，在 US News＆World Ｒeport 排名中为
65%。
其三，突出理工科优势，对人文社科评价不全面。从

排名指标所体现的多元性、包容性来看，总体上，THE 排
名的指标体系更多元，QS和 US News＆World Ｒeport排名次
之，AＲWU排名的指标体系相对简单。由于指标设置的原
因，AＲWU排名无法将人文学科领域纳入考量 ( 其解释是
“很难找到合理的并且国际可比的指标”) ，因而这一排名
对理工类大学更加有利。AＲWU 把诺贝尔奖和菲尔兹奖获
得者作为重要指标，这一做法对年轻大学和发展中国家的

大学较为不利，因此中国高校在该排名中长期位于靠后的

位置。由于中国人文社会科学领域的学者外文论文产出相
对较少，加之不同文化间人文社科学术评价标准的差异巨

大，中国大学在人文社会科学领域的实力无法充分地在大

学排名体系中得以体现，这在一定程度上也制约了中国高

校排名的提升。
其四，广泛使用第三方数据进行评价。大学排名广泛

利用第三方的评价及数据对大学的表现进行分析，如本文

的四个排名体系都很重视的学校声誉得分就基于社会公众

的调查数据。THE 排名由民意调查公司 Ipsos Media CT 负
责问卷发放、数据采集工作。2013 年声誉调查排名数据来
源于 2012 年 3 月至 4 月从 144 个国家和地区收回的 16639
份问卷。2013 年，QS排名中“学术声誉”和“雇主评价”
也分别来源于对全球 62084 名学者和 27957 名雇主的问卷
调查 ( 调查对象以欧美人士为主) ，两项调查对象中中国

大陆的比例分别为 1. 1% 和 2. 6%，美国的比例则高达
17. 4%和 11. 2%。至于涉及论文的第三方数据，THE、AＲ-
WU和 US News＆World Ｒeport 排名都使用汤森路透的 Web
of Science数据库。QS 则采用 Elsevier 出版集团的 SciVerse

Scopus ( www. scopus. com) 提供的论文引用次数，并以汤
森路透的 Web of Science数据库为补充。SciVerse Scopus 数
据库中收录的学术期刊覆盖面更广，针对非英语论文的政

策更加得当，这使 QS排名能更加有效地区分排名较低大学
的科研生产力和质量。
三、对中国高校管理的启示
在本文所述的四项大学排名中，中国高校的排名近年

来大都稳步提升，一些高校在某些排名、某些领域中还取
得了非常可喜的成绩，这是中国高度重视发展高等教育的

必然结果。但是我们也要意识到，在各个排名中，中国高
校与世界一流大学之间，尤其是在国际化水平、科研水平
方面差距较大。鉴于此，本文建议中国高校从以下几个方
面改善管理模式、提高管理水平。
其一，高度重视对大学排名的研究。中国高校应当高

度重视分析和研究世界上几个影响力较大的大学排名，研

究各个排名的指标体系、评价标准，结合自身与世界一流
大学的差距，对症下药，有的放矢地改善管理体制机制，

提高学校管理工作水平，提高办学水平和国际影响力，进

而促进学校排名的提高。同时，高校要主动与《泰晤士高
等教育》、国际高等教育研究机构、 《美国新闻与世界报
导》、上海交通大学高等教育研究院世界一流大学研究中心
以及汤森路透等大学排名机构进行交流与合作，使排名机

构加深对学校的认识、了解，并客观评价中国高校。
其二，继续加大高校对外宣传力度。哈佛大学、斯坦

福大学、牛津大学、剑桥大学等世界一流大学，每年都会
通过各种途径在影响力较大的国际媒体，宣传介绍学校的

基本情况、教学经验和科研成果等。在历年 THE 世界大学
排名的刊物中，哈佛大学、麻省理工学院、斯坦福大学、
东京大学等多所国际名校的校长都曾在 《泰晤士高等教
育》发表过封面文章。2013 年 10 月，北京大学校长王恩
哥代表中国大学，首次在《泰晤士高等教育》发表题为
《May you lead in interesting times》的封面文章。这是中国大
学校长在国际媒体上宣传中国高校的一次很有意义的尝试。
但从总体上看，中国高校在这方面做得还远远不够。因此，
中国高校必须在国际知名媒体上进一步加大对最新科研进

展和重大科研成果的多语种宣传力度，介绍在改善教学科

研环境方面的措施和成绩，宣传中国高校在促进世界科技

进步、经济增长、思想创新、社会发展中做出的卓越贡献，
提升中国高校在国际上的知名度和整体声誉。
其三，加快完善科学研究激励机制。中国高校要想提

高国际影响力，早日步入世界一流大学行列，必须不断提

高科研产出的数量和水平，尤其要打破壁垒，扩大技术型

教师的引进力度，扩大学校人事自主权，重视高水平论文

的产出。当前，许多中国高校 (下转第 157 页)
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仅重视高等教育而忽视职业教育。对发展中国家而言，国
家发展需求量最大的人力资源是那些中学和职业学校的毕

业生，这些人也是为城市化出力最多的。而且，中学毕业
生是大学生的直接来源，其教育水平也在一定意义上奠定

了一国高等教育的基础。正是因为新加坡注重在城市发展
初期优先发展职业教育，其工业化的起飞才得以实现; 第

二次教育改革期间，在加速培养高精尖人才的同时，新加

坡仍然没有忽视普通人才的培养与补充。泰国未能处理好
中学教育和职业教育这两大环节，导致城市化与工业发展

长期受困，高等教育发展水平也受到限制。
其次，教育的发展必须考虑城市化水平与经济发展的

阶段性需要，注重地区间与城乡间教育的平衡发展。新加
坡是一个城市国家，在教育发展过程中不易遇到城乡差异

问题，而泰国无论是基础教育还是高等教育，均面临着地

区差异和城乡差异等严重问题，这也是许多发展中国家的

通病。发展中国家缺乏独立的经济体系，往往依附于世界
市场，其国内经济循环尚不完善，城乡差距和地区差距难

免较为突出，这也是教育出现上述两大差异的原因。如果
政府对此类问题未能予以充分重视并采取有效手段，则落

后且畸形的城市化难免对教育发展产生副作用。
最后，国家对教育发展要有较为全面的统筹。无论是

平衡城乡与区域差异、管控教学质量，还是促进基础教育
的普及，都是政府难以回避的责任。今天，在许多发展中
国家出现了私人办教育的风潮，而私立学校也在一定程度

上提高了所在国的教育水平，但是它们往往只能锦上添花，

无法纠正已然存在的问题。泰国高等教育中出现的课程设

置与社会需求脱节问题、学校区域分布不协调问题以及基
础教育与高等教育失调等问题，都很难通过地方或个别学

校自身的力量得到解决，而这类问题往往是发展中国家教

育发展中的痼疾。因此，吸取相关国家如新加坡在类似问
题上的成功经验，发挥政府强有力的作用，是一条已经被

证明行之有效的道路。
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(上接第 25 页) 缺少激励教师在国际顶尖学术刊物上发
表文章、和国际合作发表论文的机制和有效措施。因此，
中国高校要在重视论文数量的同时更加重视论文的质量;

要不断改进科研经费的使用模式，进一步提高经费使用效

益; 要针对不同学科划定科研成果和论文的等级范围，设

立优秀科研成果和论文的奖励基金，鼓励教师多出具有国

际影响力的高质量科研成果。
其四，不断深化国际学术交流合作。中国高校要高度

重视和努力探索学术成果，尤其是人文社会科学学术成果

的国际化交流与传播途径，让国外学术界在认可中国高校

理工类研究实力的同时，充分认识到中国学者在人文社科

领域的强大实力。这将有助于提高人文社科学术成果对我
国高校高水平论文相关指标的贡献，有助于提升中国高校

在全世界的学术声誉、国际影响力和国际知名度。具体来
说，中国高校要进一步提升与国 ( 境) 外高校和研究机构

合作的广度和深度，鼓励教师开阔眼界、加强和国 ( 境)
外教师具有实质性内容的国际科研合作和交流; 要充分发

挥知名学者在国际学术活动中的影响力，鼓励各院系承办

或协办高端国际论坛和会议，积极融入国际科研协同创新

潮流当中。
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